
  

 

شرکت های لیزینگ و 

؛ تجهیزات تأمین مالی

 استراتژی های دوران کرونا
 09/01/99انجمن ملی لیزینگ ایران

 چکیده:

 رهنموو هاهووؤساه مشووراهخووؤتر ا وو هؤ ا

آهریکوؤاالیزینگاتاتومهی اهوؤلتاتیزیوز  

هراتوو تی ا مووژر ت سااAltaمابووراه موو 

 هؤساج ی اهراهرت ناکرتنؤاتاپسا زاآنا

 تنظیم و تهیه:
هحم اهؤهساه قعتا  

 هبیراکلا نیم اهلتالیزینگا یر ن

 



1 
 

اهق هر

بااه م اام نا ااسم ن وداا سم ماار   اداات ات   و  مسباا  وزا شاار  ا  1آلتااس واا و مشااسو   ماار    هااس ج سی اا 

افاازا ا اعاتااسی ماار  ام یاانگ  لیز ناام و تااهمی  مااسلر تلهیاازای بااه ا  یاا  ا ل اا  م اار  باا ا آلتااس 

ا اا  واازا ر می اماا م واااگی  سااس   سهااسم نااه ب  سدااته ا  ه ااه  لیز ناام ا اا ام ا دااسه   اا ن  اداا  

دا  ن  ه ای  شار  و ن  ا ا  ماسلاه  اف ه تاه منا  تنظایموی   و  وس ن و س ادا  تهیاه شار  ادا   

داتر ا ا  وازا ر  نباه عا    ناه شا اهر  با   سهاسم باه شاری ترییا  نا ن  ا ار ف ه ته بس ا هاس  

نشاا   و ن  یاانگ  لیز ناام  امیاار نا  اام ا اا  ماسلااه باا ا  ماار  ام و اداات سن  نننااروسم و اماار ه ااتنر 

   افتر نمنر د  ا ل   م ر لیز نم ا  ام ساتض

ا2همراگیرس

ر امتصاسن سهاس  به مس  شسم نان ناه گو  اه  اف ه اه ویا   مار ت ا ار ن   ماسم ن تاسهر نا  19ن و ر  

م   ااران آ احت ااسه ا ندااتش ر نو واا  ر هااس ر   س اار نااه شااس ر ن  شاا ا ت تااسن  ن تاا    تصاا    باا  

هاس ر ا    س ار با ا ب ن ن  مس  یز بس ار باه ف ا    نماسم بسشایم  یانگ  لیز نام و تاهمی  ماسلر تلهیازای 

 سن ار   هار    ا اآدیب هاس  معگار ا ا  بنا ام  اهن نهاس  ن  ا   و بس  اته ا   ا فا ا و   ا ن ما ا  ن

  سب ن ننر   ینگ   ان  ینس ع و ا    مر ت ا ر ،و فت  ا     ران تس  شر بش   

ا بز رهؤساض اهمراگیرس

ی   نناس  باه  وبا ی هاس  مزشا ر و ه امی سهاس  باروم د  شای  و داس   تلهیازا 3،ن ب ی هس  یانگتر

اننا م اوا  ا  ن   اه بنا ام ن و اس و ا وس باه ا ا  ابزا هاس  واس  ع   فزا نر  ا  اه یا    اهنار  سفا   

ه و  اه انوای و تلهیزاتار ناه ا  ا تااسه و ت اسس بیشات  ا  اسم اه یا  آم هاس حیاستر   اهار با ن   ،ننیر

ب  ااه ن  آ ناار   یااز  ،هااس س اا وی   ماار نناار ا  ر عا اار   اهناار ناشاا    ااه تنهااس باا ا  نو ام بناا ام

  س گیتاار سهااسم م ااستر سهااا و اا وس هااس ه اای  عاا    مس ااه ا اا  ادااتر ه ا اا  اداا  نااه دااس تس 

 ن و    یز ن  آ نر    اهر ب ن  

ا4هؤساهراحؤلاظز ره ر یتا

بس ا   واع ن  سهسم ام و  بس نا ا ار هاس  ن  حاسه رها    وبا و  ا اهیم شار ناه مار ت ا نار ندا  مس اه 

می  ماسلر نا ا ار هاس بسشانر  اننا م  ماسم ف اویا   ات مسدای م ادا  ههس  ن ب و نس  سر ار ن  حا    تا
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می  ا ا   و ار هبس ار با ا  تا س  ادا  ناه س  اسم هاس   اار  الزاماسآشا و ا    گنر  ف نو و  ر سر ار  

  اا ینگ  لیز نم و تهمی  مسلر تلهیزای گس    سمذ   اد   ت سه به ر و نسر ر به س  سم افت

ا فز یشاتز ی اهؤسابحر ن

م هااس  ن   مااسمر اار  سر اار   ی اا   ه سهااس ر شاارم  ااف مر اار  سر اار اداا   ولاار نااب  اار مگتار اار 

هااس  ی و نا و ا  هااس  نو  م اا  تلااس ی انو ااه سااس وذشااته  یااز سهااس ر شاارم  س نان  اداا   تلااس ی ا 

هااس   نااس وام و  م  ا اسم ا   ااف  اعااه سهاسم بااه  اعاه ا  ن واا  و من اا سسی و ف ازای واا ام بهاس دانتر

ا   ن ار  بز  ر ار  تلس   نس هس ر  ا به م نماسم سهاسم ت ااه ناشاتنر ناه تاس آم لنظاه ا  ت  شاسم ه وا

 ه ا   فتاس  یار  و شانتاسمی  ناس  و تلاس ی سهاس ر ب ایس  می  آم  مسم تس من  ا  بنا ام ن  و اس   لیا  

اب م ا  مر    ن   ا   د  و آم د    می   ا ن  مر ن ن و منسن ی

ه هاس  شان   ن نا هام انن م ا    و  ا ن بس ار ترییا  ننار    ا ا سهاس ر شارم  اف  و  ن وا   ا  دا ه

نان     شان ه  سو  اف ا  لاس  ن  ا ا سهاس ر شارم تلاس ی شار  ا ار ن  دیسدر واست استر  یاز وا ن تو 

  سبیم  واب تور هس  متاسب ،    ف و ف ی  هس  سر ر ن  تلس ی سهس ر  ا بس ر ن  اد   

اتز ی اج ی ابر ساتیؤر اجزؤنت

افیاس ر ناسع  سر گیز  نه تس نن م ف یا  با ن تنار   باه تهر ار شار  افازا ا س گیا  و تا انم آم ن  م

لار ر  با ن  وشا ارمسی و ناس  بستاو  و ا  شان ه هاس  تلاس   سهاس ر و افزا ا تاسااس اتام ا  ناس  و 

ادا   19  اس و ا وس ف میه سم  س  ا ر   دیر و آم هام تهر ار مس ارمیف ادا   آآاس  آ ا  تهر ار باس ن و

ن   ه امتصاسناه شاس ر بارت  ا  ا ا  و ا وس شان ادا  و انامه آم بس و ا وس هاس  سهاا  سفتاه ن وا  

 ک ناه ساس م س گیا  اننا م  اف تهر ار ادا   رها    ن ن اسنار  ماج  شار و تا اننسهسم  ا تهر ر ن

 مس  آم ن  ه  مس   و ام ی ر   اهر مس ر 

س اه ومنایت س ، نس   ه تنهاس بهراشا  فا ن  اننا م ن  ندات   ناس  اوه ما ا  نا ن ب  اه بهراشا  نفاست  نا

ؤد اسی مولا  هاس، یانگ  لیز نام  یاز ن  نناس  نر و فا   ناو م سف ی  یز ن  اول  ا  ما ا    اه آم  ر

 بتا امشاس ر  ئاه   س ار س   ا ن  ا ا او دس   فگاس م بس ار بار ناس   نشاینر و  ا  حا  هات  مر و بهراشتر 

 س    رهاا  هاامنظاا   ف یاا  دااس   اداا   بس اار بااس مر اار  نا ا اار  ا  ا اا  آگ واا  آلاا ن مااسهر و فاا  و

ر تا ا یم ما  اه نایم گوبس ار بنی به یا  ی  اف تهاسسم باه ا ا  باس ا   واس  ننایم   ب    ن    ن  وفگس  ه 

 د  وی  م  ند  شته هرا   و فگسلی  ن  ا   بس ا   ا به 
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ان ظز رتمهی اهؤلتاتیزیز  ا

سمای س یرم تگااباا ا  س اا وی   ا  ا تاااسه بیشاات  ن و ااس و اا وس، ه ااه یاانس ع بااه ن نااسه بااه حاارام   داا

ر اار هااس  سو   آنااسها تگااسمای ا  ااس ر مشاا وف بااه اداات سن  ا  فاا  ا  ااس ر ن  نو ام بناا ام ه ااتنر  

 اااه تبااه ن نااسه ف وشاانروسم و مااج یاانگ  لیز ناام و تااهمی  مااسلر تلهیاازای بس اار شاار ر اداا   

 یر ن ن  هس  ا    ر بسشر نه وا ن ا   ف  آو   هس    ره   شر  و  س   اهنر شر  بس ر آموسنننر

 بس ر بسشیم   5 ی تیم ب  ه به ن نسه ا و ی باس -ا   ف نا ا ر  –به ن نسه ا  وی ادت سن   انن م

ما و   ار  ا ار  ن ب ی هس  ینگتر ن  آآاس  با ا  ناسها هز ناه هاس و افازا ا باس نهر ت لیار ع احار شا

یا و   ا نما   بششر ا  ا    وبا ی هاس باس ا  اسم ه  اس   نا  ار ناه ن با ی  سمیار  مار شا  ر  افازا

با ی هاس   ا ا  ن آمارهس  نس   وسنا ام  ااسئا ا  اس ر و ناس و   ن   ات ت لیار ا  نس  ا  س ر، ر اف 

ج مااه ااتنر   ن باا ی هااس ناا گ ت ، ا گعااسر مااذ   تاا  ونااس ب ن  تاا  ا   وباا ی هااسبااه شاا س  ماار  و اار  

ا دااسه  رآم  شاار و حتاا ابزا هااس  ات مسداای م ت لیاار و ا ائااه  اارمسی اتاام ا  ت لیاار نس  س ااه ا ، نس وااسهر،

  ن  و نااس و ن سلاا  نداا  ی ا  ااس ر و بااه حاارام   دااس رموم ادااای و    بااس اداات ات   نااسها تگااسما

 نا ا ر هس    ره   بسشنر  و  ور ن  مر ت ا ر ای ر ت     ،نر اف 

هام تا  مم؟ و  اس گه میزام ت لیر  ا افزا ا نهیم ناه ا  آدایب هاس  ه اه ویا   ن  اماسم بسشای پرمش:

ن  اس ر با نااهشای      ه اتیر ناه تسما  افازا ا ا  ا  : آ س ش س ت لیار نننار  و  اس ا ائاه نهنار   ارمستر

 تسم  نسها آم؟ 

 وبا ی هاس  ن ماس ر مار   اهنار ناشا   ن  س ا وی   ا  شای    یاز  اشار م   ام  6 وب ی هس  ن ماس ر

ت ا نر اتسق هس  ا اار ت ا  ر نننار، باه بی اس  نا و برهنار، تائام حیاستر بی اس   ا ب  دار نننار  س ا وی   

ننناار و ن یااس  سر اار   آدااسما زولااه ناا نم بی ااس ام م اا    ا   ور هااس  ( و ا  ت ااسس مزشااف و م دااتس

 ب ا  بشا ن مسم ا لسن   س نر  

   یاز  اشار م   اام و گنروس اه   اهناار ناشا   اولای   اااا آ اسم تااس باروم د  شاای 7مسشای  هاس  م  اار 

نناا م ا تاااسه نااس  ا   اعااه ا  بااه  اعااه ن واا  باا ن  ت ن لاا ی  تن  اا (  امااس بیس یاار بنیناایم گااه شااو تر 

تن  ا  ناس  باه مناسع  م  عیناه، ماس ا  اف س گیا  ا   ظا  هس ر ا  ا ا  ابازا  م  ار  با    اهار آمار  

تااب افاا ان ا   و  تشااشیا گهاا   و اداات سن  ا  هاا ر مصاان تر ن  ابزا هااس  احت ااسه ابااتا و داانلا 

م بی اس   با ا  تشاشیا و مهاس  آم  مار بینیار ناه  اف نا ا ار ئاو ناا ماس ا ماراول تا مسشی  م  ر 

   ره   مر ت ا ر نس ن نهس ر متن   و سر ر ا    ن ناشته بسشر  

                                                           
5 ”.essential for survival“ 
6 Medtech Robots 
7 Drones 
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اپخژیبؤنتا زایکاهگرگ نتا

زشا ر و مشاتینس ر بس هرر به حارام   داس رم ما ا  وا فت  ا  اسم هاس ن  مگا ی بی اس  ، فا اهم آو نم م

 هااس وباا ی   ،هااس  یاانگترن باا ی  ،و ا ائااه  اارمسی ت لیاار  و مس اارا  ناا نم ت  یااسی ن مااس ر ااا و 

ر ا   عا ای  سشا باروم شاف باس افازا ا اه یا  ن  مناس    باسو     مزش ر، ه امی سهاس  باروم د  شای  

لر مار تاهمی  ماس   اهنار با ن  یانگ  لیز نام تلهیازای و ب ایس  ماؤ   هس  ه اه ویا  ن  آ نار  بی س  

تنا ه    ا ا   ح س ا  ابا اا  ا ا  نا ا ار هاس ت ا ر بس ا ائاه وز ناه هاس  ساذاگ تاهمی  اتتناس  و ادات سن  

روسم و  لیاار ننناات اااا ادسداار  ا ا  ااس نناار  بااه تاااو  ات مسداای م ماار ت ا اار باا ا  ب اایس   ا   ،داا  ع

ا.ن و  نه تسنن م می ر برام  راشتنر به وامگی  تنر   ش نینس ع و  رمسی 

 ن ما ا  نهنار  ان  دانر  د مس ه وذا ام و تسمی  نننروسم وسا   بس ار بت ا نار ا ا  نا ا ار هاس    رها    ا

 ر بس اارسر اا هااس  تااسنن م  واه ا اا  باا ن نااه نا ا اار و بااس  یااسه  احاا  حاا    هااس  سر اار  ا ن     ن اار 

دا  دا مس ه فار م  ا  ا یار ما ا  ویا ن و ا  ع هتاس بها   با نا   ا  آم هاس ما  ن تس ا نس ن ن برهنر آ م

ناارنس   گوااذا   هااس  سر اار  و ا اار هااس     ااف ویاا ه  ا افاازا ا نهناار  ولاار   تااه ا اا  اداا  نااه 

ا ناسها و ا ار هاس   مار ت ا ار ا ا   ،آم هاس با ا  بااسا  ادات سن   نم ا   نا ا ار هاس و اا و ی شار رب 

 نهر  

   م مهاام اداابهاا   باا نا   و  اا   مصاا ر و  یااس  باا ا   ناا   واوااذا   و مااذ  ر مشاات  س وز نااه هااس 

سمای ا  اس ر گاباروم ت ونس  س ه هس ر نه بس اف  ت لیار  وبا و شار  ا ار باه ابزا هاس  سن ا ار  شار ت لیار 

نار  ا تاحتار مار  یس منر ار   وبا ی هاس  س گار و ن اف نننار  باه ا  اسم ن   ات ت لیار باه     اسم آو 

سداب باس م اسف  ا متناسنا ام   س نار  ا  ع فار مار تا ام ب  سماه م نا ا  هاس    ات لیر دعح نسها  سفته 

  ن   اف وم اه  ر ناه تسما  س ا وی   اها  حاسه  ماسباه ب  سمه هس  ن ب و ناس  متاساار تنظایم نا ن  

 تلس ی ون ب و نس  مر ش  ر معگس ف شته  لسی   اهیر ب ن  

ارتبراجل ابرتی 

  باا  و فتااه نشاان  شاا ن ا اا   و ا اار ناا  سهااسم  ا ن 19نااه وان اانر باا ا  ن  و ااس و اا وس  تااس  مااس ر

م ا ا  ناحتار ا  گاد   تس   مج ا  نشن و  وس بس ار منتظا  میسمارهس  ا ا  مس ارمر بسشایم  ماج باه  ا

مر و بگار  ام مس ارنو  ران   ر ت ام ف ا  ن ن  باه ه ای  نلیا  ع احار ادات ات   هاس  ب نار ماری با ا  

  وااس  ترییاانار ناه فگاا یان  ننایم تاس های  تاا  دا ی ر ا ا  مضاسوی  ا   ار نم ا و   اد     آا

 ننر  ا    ف ب ناش  دسن  ل حس ه اد   

  شار  ا ار و  اس اسناس ا ناس    ار نننار و ا ا  هاس بس ار یان ب و نس هس    سن  ب ا  مرتر اد  ناه تگع

 ا ا  هاس بس ار  وا ام   ارانهس  مشاسبه ن  آ نار ب ا  سن ام ا   هاس  ماسلر اتتناس اتر  ا ن  سفا  نننار  
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    اهار  فا  ناه شاری  و اس و ر و آدایب بی اس   هاس آو    رمسی ن مس ر باه ا ا  دا  یز بسشنر  ف  

یاانگ  اوه سهااسم  احت اس فاا  و    اهاار   ا ناسها نهاار  یانگ  ن مااسم بااه دا    ااف تناا ه باز  

سم باا ا  ننتاا ه وماار      ماا  اهاار شاار  مااج وز نااه هااس   امس ااه و متناا تر ن  آ ناار  ن  یاانگ  ن

 احت سلر ا لسن   اهنر شر    مس رمر هس

ولار  اف شا سر ن وا    ف  آو   به ه  حسه ا  مج شا سر هاس ر ناه ا لاسن شار  ادا  با    اهار آمار

ن  میا اد  و آم  ست ا ر ن  باه مایاسس  داس رم داعح فا  آو   هاس با ا  ا ائاه  ارمسی نائ ار وا نا   

  اهاار  را اا  شاا سماا  ناا نم  نر  ا وا ن  ا  حاا   ااسبر و تلااس ی  اااداا   مااج هاا  بششاار ا  امتصااسن 

 ت  ا  ن و ام بس ر وا ن ا   ح    سر ر ش ن  لیز نم و تهمی  مسلر تلهیزای به ن ن و ینگ 

می  هماس بوذا  ار و ها اس باه  ا ن  ا   رهیار و اوا  منتظا  تا ن وم  ون س اه ادا  ناه باه آم انن م وم 

  د  به نس  ش  ر نه ی  ا م  ،رو یاه هس  مسب  اع ینسم سر ر ه تینشن و  مسلر  اق

 پؤیؤن


